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1. Objetivos y alcance del proyecto

Fomentar una economia territorial
flexible y competitiva, haciendo
especial hincapié en el desarrollo
industrial, capital humano, la
innovacion, el acceso a la
sociedad de la informacion, la
dotacion suficiente de recursos
energeéticos, la iniciativa
empresarial y el desarrollo de
Pymes, y el sector comercial.

Fortalecer la isla como foco de
crecimiento econémico e industrial
y fomento de la productividad y
empleo, por medio de una
programacion territorial explicita e
integrada.

Sin olvidar, el sector del turismo y
los factores de apoyo que la
favorecen, como el transporte,
unos sistemas de comunicacion
eficaces, un buen entorno natural
y fisico, un comportamiento
ecoldgico de las empresas, una
buena calidad de vida desde el
punto de vista socio-sanitario y
cultural y un ambiente urbano
atractivo.

El objetivo principal
del desarrollo de
este proyecto es la
definicion del
nuevo Plan
Estratégico de la
Isla de La Palma

Aumentar el atractivo de la isla
frente a otras ofertas territoriales
cercanas, garantizando la
existencia de futuras iniciativas
gue incrementen la oferta de
servicios educativos y de ocioy
cultura de la isla.




1. Objetivos y alcance del proyecto

Territorial:

Los trabajos se centraran en la isla de La Palma

Funcional:

» Analisis de posicionamiento competitivo para la
identificacion de iniciativas y actuaciones desarrolladas y
gue puedan afectar o sean replicables a laisla de La
Palma

» Reflexion estratégica para la definicion de un nuevo Plan
Estratégico para la isla de La Palma

* Priorizacion de las actuaciones definidas y definicion de
los mecanismos de control y seguimiento  necesarios.

Temporal:

» El Plan Estratégico tendra un marco temporal de seis
afnos (2014-2020).




2. Analisis DAFO

Debilidades

* Formacion y RRHH

» Déficit de introducciéon de las TIC

» Déficit de innovacion ene | sector empresarial
 Infraestructuras de Telecomunicaciones actuales

» Orografiay territorio diseminado de la isla

Amenazas

* Recorte presupuestario y menor inversion

» Descenso de la productividad por falta de introduccion
de TIC e innovacion en la empresa

o Competitividad entre Grandes Telescopios a nivel
mundial

Fortalezas
Instalaciones cientifico técnicas instaladas en la isla
Innovacion como politica de caracter transversal

Conexidon RedlIRIS-NOVA, ACE, WACS, MST, Atlantis
2y PENCAN

Conexion directa al NAP
Isla como piloto para proyectos de ciencia y tecnologia
Calidad de vida
Oportunidades
Régimen fiscal existente en Canarias (REF)

Subvenciones europeas (Estrategia 2020, Agenda
Digital)

Observacion solar
Teleformacion
Telemedicina

Energias



2. Analisis DAFO

Debilidades Fortalezas

» Peculiaridad orogréafica y climéatica de la isla. » Agricultura orientada a la exportacion

» Agricultura de medianias dedicada al mercado interior Crecimiento de la superficie cultivada con cultivos

y al autoabastecimiento complementarios
» Agricultura de medianias no planificada « Gran mercado interno
* Relevancia del sector en el conjunto de la economia * Proyectos e iniciativas agroindustriales en desarrollo
» Actividades ganaderas alegales » Binomio turismo-agricultura / turismo-pesca
* Pesca, actividad casi residual » Gran potencial para 1+D nuevas variedades
Amenazas Oportunidades

 Potencialidad de Canarias como plataforma

* Reportes presupuestarios y restricciones financieras : : :
intercontinental (exportaciones)

« Eliminacion de la proteccion del platano canario . Condicionantes ambientes y biodiversidad

» Trabas burocraticas y procedimentales * Instrumentos financieros(REA. POSEI y AIEM)

* Fragmentacion empresarial y de las explotaciones . Agricultura ecolégica

e Limitaciones en los usos del suelo . Innovacién en comercializacion



2. Analisis DAFO

Debilidades
Conectividad aérea con Espafa y el resto del mundo
Capacidad de presion de TTOO
Descenso en el n° de turistas
Alojamientos fuera de ordenacion

Plazas hoteleras o alojativas muy limitadas y muy
diversificadas

Amenazas

Nuevos mercados existentes
Competencia del resto de islas
Falta de diversificacion

Limitacion en los usos del suelo

Fortalezas
Estabilidad sociopolitica

Imagen de la isla (Isla Bonita)
Riqueza natural

No estacionalidad

Diferenciacion en el modelo turistico

Efecto tractor del turismo
Oportunidades
Plan de infraestructuras turisticas

Turismo de cruceros
Turismo rural

Astroturismo

Turismo / Agricultura /Pesca (Integracion)

Turismo sanitario

Turismo nautico

Relevancia de competiciones deportivas



2. Analisis DAFO

Debilidades
Poca poblacion insular

Formacion y RRHH

Doble insularidad

Conectividad

Dificultad de acceso a materias primas.

Deseconomias de escala

Bajo nivel tecnologico y de innovacion

Insuficiente implantacion de sistemas de calidad y trazabilidad
Combustibles fosiles.

Infraestructuras energeéticas
Amenazas

Restricciones presupuestarias
Descenso productividad

Temporalidad en politicas

Fortalezas

Experiencia empresarial
Experiencias agroindustriales

Calidad reconocida de industria
agroalimentaria

Suelo industrial
Potencial exportacion energia

Programa de Energia

Oportunidades
Régimen Fiscal existente en Canarias (REF)

Energia edlica
Energia hidraulica
Desarrollo bioclimética

Isla experimental para proyectos energéticos



2. Analisis DAFO

Debilidades
Conectividad externa

Orografia de la isla

Poblaciéon diseminada

Mantenimiento de la red de carreteras

Amenazas

» Restricciones presupuestarias

 Mantenimiento de las carreteras

Fortalezas

Inversiones para corregir el elemento orografico

Infraestructuras aeroportuarias y portuarias
desarrolladas

Servicios de transporte regular con cuantia superior
al nivel de servicio concertado con el Gobierno de
Canarias

Introduccion de las TIC en el transporte

Mejoras en las infraestructuras de soporte
Oportunidades

Explotacion de las infraestructuras de transporte
existentes

Centro de Telecontrol Insular

Alineamiento transporte - energia



2. Analisis DAFO

Debilidades Fortalezas
* Imagen de laisla

* Riqueza natural (flora y fauna)
* La Reserva Mundial de la Biosfera

_ » Reserva de Proteccion Marina
* Incendios forestales

., . .  Red Insular de Senderos
e Ordenacion de los recursos medioambientes

 Infraestructuras y servicios contra el riesgo de
incendios forestales.

e Gran variedad de instalaciones en la naturaleza
* Plan de gestion de residuos

 Infraestructuras para la gestion de residuos
Amenazas Oportunidades
e Turismo Verde

. . e Economia Verde
» Restricciones presupuestarias

» Politicas de cooperacion para la lucha contra los
incendios forestales



2. Analisis DAFO
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Debilidades

Coordinacion en dispositivos y actuaciones
dificultando la complementariedad.

Déficits en la planificacion, evaluacion y seguimiento.

Insuficiencia e Inadecuacion de los recursos a las
necesidades reales.

Mecanismos deficitarios para la gestion de la
informacion.

Procesos administrativos poco agiles y flexibles

Amenazas

Desajustes entre el crecimiento presupuestarioy el
incremento de las necesidades.

Dificultades de coordinacion y reparto de
competencias entre los diferentes sistemas de
proteccion social.

Rapidos cambios en la realidad social
Riesgos asociados a la sectorializacion

Falta de coordinacion entre Administraciones o
Instituciones del Area Social

Influencia excesiva de la coyuntura politica

Fortalezas

Red diversificada de recursos y alianzas cercana a la
ciudadania

Implicacion y apoyo del tercer sector
Implantacion de nuevas tecnologias

Alto nivel de cualificacion e implicacion de los
profesionales.

Practica de la coordinacion como modo de impulsar la
atencion transversal e integral

Corresponsabilidad entre administraciones
Oportunidades

Mayor profesionalizacion y especializacion

Consenso politico y social

Participacion ciudadana

Responsabilidad publica

Servicios sociales como nichos de empleo vy
generador de iniciativas empresariales

Vias para la financiacion de los recursos
Politicas de coordinacion interadministrativas
Marco juridico



2. Analisis DAFO

11

Debilidades

Doble insularidad.
Sector comercial muy polarizado

Falta de puesta en valor del potencial de las
infraestructuras existentes en la isla

Infraestructuras comerciales actuales

Amenazas

Reemplazo generacional
Restricciones presupuestarias

Restricciones en el consumo familiar

Fortalezas

Importancia del sector servicios en la economia de la
isla

Potenciacion de las zonas comerciales abiertas

» Apuesta por la artesania como actividad economica y

generadora de empleo
Creciente nivel de asociacionismo empresarial.

Apoyo institucional

Oportunidades

Pargue Tecnologico y suelo industrial
Servicios / Comercio complementarios

Turismo de cruceros



2. Analisis DAFO

CAPITAL HUMANO

Debilidades Fortalezas
» Tasa de desempleo » Tasa de desempleo comparada con la CCAA
 Alta dependencia de sector publico » Apoyo institucional
» Exportacion de licenciados » Experiencia empresarial
e Formacion y RRHH « UNED

Amenazas Oportunidades
* No retorno de los titulados universitarios * Apoyo institucional
« Situacion de crisis actual  Politicas de caracter transversal

» Teleformacién (Formacion Profesional y
Universitaria)

12



2. Analisis DAFO
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Debilidades
Tasa de desempleo

Envejecimiento poblacional
Alta dependencia del sector publico

Riesgos naturales

Amenazas
Restricciones presupuestarias

Calidad de vida percibida

Fortalezas
Condiciones climatologicas

Infraestructuras culturales
Planificacion cultural
Instalaciones deportivas

Planificacion deportiva
Oportunidades
Desarrollo y promocion del deporte profesional

Recuperacion deportes autdéctonos

Imagen exterior proyectada con eventos deportivos
internacionales

Apoyo institucional

Patrimonio histérico cultural de la isla






