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AVISO EL SOBRE USO DEL LENGUAJE

El uso de un lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre hombres vy
mujeres es una de las preocupaciones de nuestra institucion. Sin embargo, aun no
hay acuerdo entre los linglistas para su correcta utilizacidon en nuestra lengua. En
ese sentido y con el fin de evitar la sobrecarga grafica que supondria utilizar en
castellano “o/a” para marcar la existencia de ambos sexos y dado que la “@” no
estd admitida para tal uso, en este documento se ha optado por utilizar el
masculino genérico, en la mayoria de los casos, entendiendo que las menciones

en tal género representan hombres y mujeres.
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La economia de la Isla de La Palma esta intrinsecamente ligada a su entorno
natural, a la riqueza de su patrimonio cultural y a la resiliencia de su comunidad.
Con el objetivo de comprender en profundidad las dinamicas econdmicas que
determinan el presente y futuro de nuestra isla, presentamos este Diagndstico
Econdmico de la Isla de La Palma, un documento clave para la toma de decisiones
estratégicas y el disefio de politicas publicas orientadas al desarrollo sostenible y
equitativo.

En este informe se abordan de manera detallada aspectos esenciales para el
analisis de nuestra economia, comenzando con una introduccidon general que
contextualiza el estado actual y las tendencias econdmicas globales que influyen
en nuestro territorio. A partir de ahi, se profundiza en el estudio de nuestro tejido
empresarial, destacando las caracteristicas de las empresas locales y su
capacidad para adaptarse a los retos y oportunidades de un entorno cambiante.
Asimismo, se analiza el mercado laboral, explorando las dindmicas de empleo, la
estructura de la poblacién activa y los desafios en la generacién de oportunidades
de trabajo digno. Este diagndstico también pone especial atencidn a los sectores
productivos mas relevantes de la isla: el sector primario, con su papel histérico y
estratégico en nuestra economia; el sector turistico, como motor clave de
desarrollo y fuente de empleo; el sector de la construccion, que contribuye al
crecimiento y mejora de las infraestructuras; y el sector industrial, con su
aportacion a la diversificacidon econdmica. Por ultimo, se incluye un analisis del
transporte y la movilidad, elementos fundamentales para la conectividad y la
dinamizacidén econdmica de La Palma.

Desde el Cabildo Insular de La Palma y la Fundacién Canaria Reserva Mundial de
la Biosfera, reafirmamos nuestro compromiso de utilizar esta herramienta para
impulsar un modelo de desarrollo econdmico sostenible, respetuoso con nuestro
entorno y capaz de generar bienestar para toda la poblacion.

Esperamos que este documento inspire reflexiones, estrategias y acciones
concretas que fortalezcan la economia insular, apoyando a nuestras empresas y
trabajadores, y promoviendo un equilibrio entre progreso econdmico, social y
medioambiental. Solo con una visién colectiva podremos avanzar hacia un futuro
mas prospero para nuestra querida Isla de La Palma.

Sergio Rodriguez Fernandez

Presidente del Cabildo Insular de La Palma y de la Fundacién Canaria Reserva
Mundial de la Biosfera La Palma
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El Diagndstico Econdmico de la Isla de La Palma es un analisis exhaustivo que
estudia los principales aspectos econdmicos de la isla, proporcionando una base
sélida para la planificacion estratégica y la toma de decisiones en favor de un
desarrollo econdmico sostenible. El documento se estructura en los siguientes

epigrafes:

1 Introducciéon: Contextualizacion del estado actual de la economia insular y
las tendencias globales y locales que influyen en su desarrollo.

1 Tejido Empresarial: Analisis de las caracteristicas de las empresas locales,
su distribucion por sectores y tamafo, y su capacidad para adaptarse a los
desafios econdmicos y sociales.

1 Mercado Laboral: Estudio de la poblacién activa, las tasas de empleo vy
desempleo, y las dindmicas laborales en los sectores econdmicos mas
relevantes de La Palma.

1 El Sector Primario: Evaluacidn de la agricultura, ganaderia y pesca, pilares
historicos de la economia insular, destacando su contribucién a la
sostenibilidad y el autoabastecimiento.

9 El Sector Turistico: Analisis del turismo como motor econdmico, su impacto
en el empleo, los ingresos generados y su potencial de crecimiento basado
en la sostenibilidad.

1 El Sector de la Construccion: Estudio del papel del sector en el desarrollo
de infraestructuras y su contribucion al crecimiento econdmico y la
generacion de empleo.

9 El Sector Industrial: Examen del nivel de diversificacion econdmica a través
de la industria local y su aportacion a la economia insular.

1 Transporte y Movilidad: Andlisis de la conectividad interna y externa, la

logistica y el impacto del transporte en la dinamizacién econdmica y la
calidad de vida.

Este diagndstico constituye una herramienta fundamental para comprender las
fortalezas y debilidades del sistema econdmico de La Palma, identificando areas
prioritarias de intervencion y oportunidades de desarrollo sostenible para el
futuro de la isla.
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Respecto al sistema econdmico insular, histéricamente, ha estado fuertemente
vinculado a la agricultura y la ganaderia tradicional. A partir de la década de los
50 del pasado siglo, La Palma comenzd a apostar muy fuertemente por el
subsector platanero y por una ganaderia con un sector caprino de mucho peso.

Otras actividades histdricas de importancia insular han sido el sector vitivinicola,
el tabaquero y la artesania, sectores todos ellos que, junto con la agricultura,
ganaderia y la pesca, han ido perdiendo cierto peso en favor del sector terciario
o sector servicios. La agricultura, la ganaderia y la gastronomia son conceptos
gue van unidos y han tenido en La Palma un pasado cultural de subsistencia, pero,
en la actualidad, se ha evolucionado hacia una agricultura y gastronomia de
tradicion y calidad, sin perder esa identidad cultural que se heredd de los
antepasados. Cultivos como el platano, el aguacate, el vifedo, las papas, los
frutales, etc., siguen teniendo una importante presencia en La Palma.

Dentro del sector terciario, mencion aparte merece el turismo de la Isla de La
Palma, que histéricamente ha sido un ambito reducido y selecto con un indudable
prestigio ya desde finales del siglo XIX. En épocas mas actuales y con la
consolidacidn del turismo en las islas de Tenerife y Gran Canaria se despierta el
interés por mejorar el entorno receptivo palmero y a finales de la década de los
80 vy principios de los 90 se pasa de un sistema turistico rudimentario a un sistema
de mayor cobertura de servicios. En las ultimas décadas, se ha incorporado un
desarrollo turistico moderado, que apuesta por un turismo diferenciado de
calidad y de naturaleza, alejado de sistemas mas convencionales de turismo
masificado de sol y playa, consiguiendo incorporar nuevas ofertas de servicios
como, por ejemplo, una amplia red de senderos, el astroturismo, una nueva oferta
gastrondmica e infinidad de posibilidades de ocio activo. También debemos
destacar, el avance comercial y empresarial que ha experimentado La Palma
gracias a la mejora de las infraestructuras y de la conectividad en el transporte de
personas y mercancias.

Sin lugar a dudas, el sector terciario, en el que se incluyen las diferentes
Administraciones Publicas presentes en el territorio, es el mayor generador de
empleo de La Palma, registrando mas del 80% de las personas empleadas por
cuenta ajena, dato gque baja hasta un 64% cuando nos referimos a personas
trabajadoras por cuenta propia, y en torno al 70% de empresas inscritas en la
Seguridad Social5.

Por ultimo, el estudio de la artesania palmera no debe obviarse a la hora de
repasar la situacion del sistema socioecondmico de La Palma.
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La tradicién artesanal palmera tiene una arraigada tradicién y sigue manteniendo
un rol significativo.

La economia de La Palma presenta caracteristicas propias, influenciadas por su
orografia, su condicidn de territorio insular y su vulnerabilidad climatica y
geoldgica, como evidencid la erupcidén del volcdn Tajogaite en 2021. Estos
factores condicionan su desarrollo econdmico, marcado por una fuerte
dependencia de sectores tradicionales, pero también con oportunidades en areas
emergentes.

Un breve analisis DAFO de la situacidon nos arroja los siguientes resultados:
Debilidades econdmicas:

1 Dependencia de sectores vulnerables: Agricultura y turismo, sensibles a
factores externos como el cambio climatico y crisis globales.

1 Infraestructuras limitadas: Transporte y conectividad insuficientes para

competir con otras islas.

Desempleo elevado: Afecta especialmente a jdovenes y mujeres.

Escasez de diversificaciéon industrial: Falta de innovacion y poca presencia

de industrias tecnoldgicas.

E

Amenazas econdmicas:

1 Impactos del cambio climatico: Reduccién de recursos hidricos y eventos

climaticos extremos.

Pérdida de competitividad: Frente a otros destinos turisticos canarios.

Desplazamiento poblacional: Migracidon de jovenes en busca de

oportunidades laborales fuera de la isla.

1 Ralentizacion en la reconstruccion tras la erupcion: Impacta la confianza
econdmica y el desarrollo.

= =4

Fortalezas econdmicas:

1 Diversidad natural y paisajistica: La base para el desarrollo del turismo
sostenible.

1 Productos agricolas de alta calidad: Platano, vino y queso con
reconocimiento internacional.

1 Posicionamiento en astroturismo: Un mercado creciente que atrae a
visitantes de alto poder adquisitivo.
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1 Apoyo institucional y ayudas publicas: Programas europeos y nacionales
para la reconstruccion y el desarrollo rural.

Oportunidades econdmicas:

1 Fomento de energias renovables: La Palma tiene un gran potencial para
desarrollar energias solar y edlica.

T Ampliacion del astroturismo y turismo rural: Aprovechar su
posicionamiento como destino sostenible.

1 Innovacidén en agricultura y ganaderia: Desarrollo de productos ecoldégicos
y tecnificacion del sector.

1 Diversificacion econdmica: Promover industrias tecnoldgicas y creativas.

Aunque luego analizaremos mas pormenorizadamente los principales sectores
econdmicos de La Palma, adelantamos algunas de sus principales caracteristicas:

Sector primario: El sector primario, aunque en retroceso, sigue siendo
fundamental en la economia insular. Destacan:

f Agricultura:

o El platano es el principal cultivo, representando mas del 50% de la
produccidon agricola y siendo una fuente clave de exportacion y
empleo.

o Cultivos secundarios incluyen el aguacate, vides (para vinos con
denominacion de origen), y productos horticolas.

o Agricultura ecoldgica: En auge, con mas de 1300 hectareas
dedicadas a esta modalidad en 2023.

1 Ganaderia:
o Principalmente orientada a la produccién de leche de cabra para la
elaboracion de quesos, como el queso Palmero, reconocido con
denominacion de origen.

1 Pesca:

o Limitada por la pequena flota y las condiciones del litoral, pero
importante para el mercado local.

Sector secundario. La industria es limitada y esta vinculada al procesamiento de
productos locales:
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f§ Agroindustria: Produccion de quesos, mojos y productos derivados del
platano.

§ Construccién: En auge tras la erupcion volcanica debido a la reconstruccion
de viviendas e infraestructuras.

Sector terciario: El sector servicios es el mas dinamico y diversificado, con gran
relevancia en:

1 Turismo:

o La Palma es un destino emergente en el turismo de naturaleza y
astroturismo, gracias a su cielo limpio y la presencia del Observatorio
del Roque de los Muchachos.

o La oferta turistica se basa en alojamientos rurales, hoteles de
pequeno tamano y actividades al aire libre, como senderismo.

o Sin embargo, la erupcién volcanica afectd significativamente al
sector, con una caida temporal en las visitas.

¢ Comercio y transporte:

o ElI comercio local es clave, pero enfrenta desafios como la
competencia de grandes superficies y la dependencia del transporte
maritimo para la importacion de bienes.

 Administracion publica y servicios sociales:

o Representa una fuente importante de empleo debido a la alta
dependencia de ayudas publicas y la necesidad de servicios para una
poblacidon envejecida.

La economia de La Palma enfrenta retos significativos, como la dependencia de
sectores tradicionales y los impactos de la erupcién volcanica, pero también
posee un gran potencial para diversificarse y desarrollarse de manera sostenible.
La clave estara en fomentar la innovacion, mejorar las infraestructuras, y potenciar
sectores emergentes como el turismo sostenible y las energias renovables, sin
descuidar el apoyo a los sectores tradicionales que son la base de su identidad
econdmica y social.

El analisis de la situacion actual en La Palma indica que el VAB (Valor Anadido
Bruto) procede en un 69% del sector terciario (servicios, incluyendo el subsector
publico), en un 22% del secundario (transformacién) y en un 9% del primario
(aprovechamiento de los recursos naturales).
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El sector primario desempefa un papel relevante, no sélo por su aporte directo
al VAB insular, sino porque buena parte de los subsectores industrial y de
servicios estan vinculados a sus sinergias. Por este motivo, el peso real del sector
agrario puede situarse en un 35- 40%.

VALOR ANADIDO BRUTO

m SECTOR TERCIARIO
m SECTOR SECUNDAR
SECTOR PRIMARIO

Fuente: Instituto Canario de Estadistica

El 80% del VAB total se produce en las zonas E (48%) y O (32%). La mayor parte
del VAB del sector primario, en la zona O (49%); la mayor parte del VAB del sector
secundario, en las zonas E (40%) vy O (34%) y la mayor parte del VAB del sector
terciario, en la zona E (55%), seguida a cierta distancia por la O (29%). Las zonas
NE y NO tienen el mismo porcentaje de VAB generado en el sector agricola (17%)
y las zonas O y S un porcentaje sélo algo menor (14-15%). La zona E (3%) es mas
“urbana” y el resto de la isla relativamente mas “rural”.

Las zonas NO, O y S tienen un porcentajes parecido de VAB generado en el sector
secundario (25-24-27%). La zona E tiene sélo 18% y la zona NE alcanza el valor
maximo: 34% y puede considerarse la mas industrial. La zona E, que es la mas
urbana, sin embargo, es también la menos industrial, hecho que se explica por la
fuerte relacidn entre las actividades industrial y agricola. Las zonas NO, Oy S
tienen también un porcentaje parecido de VAB generado en el sector terciario
(58-62-58%). La zona NE tiene el porcentaje menor (49%) y la zona E el mayor
(79%). Estos datos expresan la concentracion de las actividades terciarias
(comercio, oficinas, sector publico) en la capital.
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Desafios que deberia afrontar la isla de La Palma para el proximo lustro con
respecto a la educaciéon secundaria y la economia insular. Aportacion de D. Ivan
Diaz Profesor de Economia, Jefe Departamento de Economia, IES Luis Cobiella
Cuevas.

Reto 1. “Conocimientos bdasicos de la Banca”: El alumnado debe empezar lo
antes posible a familiarizarse con una terminologia util y necesaria para la edad
adulta. Este debe conocer términos fundamentales para el dia a dia, desde
diferenciar una tarjeta de crédito de una de débito, una cuenta corriente de
caracter conjunto o indistinto, la diferencia entre un préstamo y un crédito, o lo
gue es el tipo de interés, son aspectos que favoreceran una adecuada cultura
econdmica en el adolescente, y le servirdn para una toma mas adecuada de
decisiones econdmicas en su futuro.

Reto 2. “Recursos humanos en la empresa”: El alumnado debe conocer cémo
funciona la seleccién de personal en una empresa. Desde saber elaborar
correctamente un curriculo vitae hasta prepararse para una adecuada entrevista
de trabajo. Pero, igualmente, debe conocer cudles son los aspectos mas valorados
en la seleccidn de personal asi como los puestos de trabajo mas demandados por
las empresas.

Reto 3. “Comercio Local & Comercio online”: El alumnado debe conocer la
importancia de favorecer con las compras el comercio local, los beneficios que
tiene para el desarrollo socio econdmico de la zona, las ventajas del mismo,
cercania, productos km O, la empleabilidad que tiene con los residentes, etc.
frente al comercio online, cada vez mas en auge y que, igualmente, también tiene
sus ventajas, como mayor variedad de bienes y servicios o precios mas
competitivos, pero que también tiene sus desventajas como la seguridad a la hora
de comprar por Internet, los fraudes, robo de identidad, vulneracion de la LOPD,
etc.
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INTRODUCCION

El tejido empresarial de la Isla de La Palma se caracteriza por una estructura
dominada por microempresas y pequefias empresas, lo que refleja el predominio
de una economia local orientada a satisfacer las necesidades de la poblacion
insular y de los turistas. Segun los datos mas recientes, la mayoria de las empresas
en laisla cuentan con menos de 10 asalariados, lo que evidencia la importancia de
las pymes como motor econdmico. Estas microempresas estan principalmente
concentradas en el sector servicios, que representa alrededor del 67% del total
de las empresas y abarca actividades como el comercio minorista, la hosteleria,
el turismo rural y el transporte. Este predominio del sector servicios es una
consecuencia directa de la estructura econdmica insular, donde el turismo
desempena un papel clave, especialmente el turismo sostenible, que se ha
potenciado en los ultimos afos a través de actividades como el astroturismo y el
senderismo.

El sector agricola también ocupa un lugar relevante en el tejido empresarial de La
Palma, con 325 empresas registradas, enfocadas principalmente en la produccién
de platano, aguacate y otros cultivos subtropicales. La agricultura no solo
contribuye al autoabastecimiento, sino que también sostiene una importante
actividad exportadora hacia el mercado peninsular y europeo, especialmente en
el caso del platano. Sin embargo, las empresas agricolas enfrentan retos
importantes, como la escasez de agua, el elevado coste de produccién y la falta
de relevo generacional. Esto hace necesario el desarrollo de practicas agricolas
mas sostenibles y el apoyo institucional para garantizar la viabilidad del sector.
Por su parte, el sector de la construccidn ha experimentado un crecimiento
significativo en los ultimos aflos, con 327 empresas registradas. Este aumento esta
vinculado a la reconstruccidn tras la erupcién del volcan Tajogaite en 2021, asi
como a la ejecucidn de nuevas infraestructuras publicas y privadas para mejorar
la conectividad y la oferta de servicios en la isla. La construcciéon se ha
consolidado como uno de los sectores clave para la recuperacion econdmica de
La Palma, generando empleo y dinamizando otros sectores relacionados, como
el transporte vy la fabricacidon de materiales.

En cuanto al sector industrial, aungue es el menos representativo en términos
absolutos, con solo 140 empresas, desempefia un papel estratégico en areas
como la transformacién de productos agricolas (quesos, vinos y mojos) vy la
gestion de residuos. A pesar de su escaso peso en el tejido empresarial, este
sector tiene un gran potencial para crecer si se promueve la innovacion
tecnoldgica y la produccidon de energias renovables.
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Otra caracteristica del tejido empresarial de La Palma es su dependencia de las
ayudas publicas y de los incentivos para fomentar la creacion de empresas y el
emprendimiento. Muchos negocios se benefician de programas especificos
impulsados por el Cabildo Insular de La Palma, como subvenciones para
modernizacidon, formacién y digitalizacion. Sin embargo, el tejido empresarial
también enfrenta desafios, como la limitada diversificacion econdmica, la
vulnerabilidad ante fendmenos naturales y la dificultad para competir con otras
islas del archipiélago, que cuentan con mayores volumenes de actividad
econdmica y mejor conectividad.

En conclusién, el tejido empresarial de La Palma refleja una economia basada en
sectores tradicionales como el turismo, la agricultura y el comercio, con un
creciente protagonismo de la construccidon y un incipiente desarrollo industrial.
Para garantizar su sostenibilidad y competitividad, es crucial seguir promoviendo
la diversificacion econdmica, fomentar la innovacidon empresarial y fortalecer las
infraestructuras que faciliten la conexién de las empresas locales con mercados
externos. Esto permitird consolidar un tejido empresarial mas resiliente vy
dindmico, capaz de generar empleo y rigueza en el contexto de los retos vy
oportunidades del siglo XXI.

ANALISIS DAFO DEL TEJIDO EMPRESARIAL EN LA ISLA DE LA PALMA

DEBILIDADES

1. Tamanio reducido del mercado local: La escasa poblacidon insular limita la
demanda interna de bienes y servicios.

2. Falta de diversificacion econdmica: Histdéricamente, la agricultura
(especialmente el platano) y el turismo han sido los pilares, dificultando la
aparicion de nuevos sectores.

3. Dificultades para acceder a financiacion: Muchas pymes enfrentan
obstaculos para obtener créditos o inversores, lo que ralentiza la
modernizacion.

4. Escasez de mano de obra cualificada: Existe un déficit de personal formado
en areas técnicas y digitales, afectando la competitividad de las empresas.

5. Aislamiento geografico: Los costes de transporte y la dependencia de rutas
maritimas o aéreas encarecen el suministro y la exportacion.

6. Infraestructuras insuficientes: Carencias en transporte publico,
conectividad digital en zonas rurales y redes logisticas internas limitan la
expansion empresarial.

7. Sobreexposicion a factores externos: La volatilidad de precios de materias
primas y de la demanda turistica afecta seriamente a la economia insular.
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8. Falta de relevo generacional: En sectores tradicionales, como la agricultura
y la artesania, la poblacién joven no ve atractivas estas actividades.

9. Excesiva burocracia: Los tramites administrativos pueden ser largos vy
complejos, dificultando la creacion y consolidacion de negocios.

10. Efectos prolongados de la erupcidon volcdnica de 2021: Pérdida de
infraestructuras, terrenos productivos y cambios forzados en la localizacion
de negocios.

AMENAZAS

1. Cambio climatico y desastres naturales: Sequias, tormentas e incluso
erupciones volcanicas incrementan la vulnerabilidad de las empresas.

2. Competencia global: La importacion de productos mas baratos y la
competencia de destinos turisticos de bajo coste afectan a la economia
local.

3. Inestabilidad econdmica mundial: Las crisis financieras o cambios
repentinos en los mercados internacionales repercuten gravemente en la
isla.

4. Dependencia del turismo: La fluctuacién de los flujos turisticos (pandemias,
crisis politicas o econdmicas) golpea con fuerza el empleo y las ventas.

5. Despoblacidon rural: La migracion de jévenes hacia areas urbanas o fuera de
la isla reduce la disponibilidad de mano de obra y la demanda local.

6. Bajo nivel de digitalizaciéon en pymes: La falta de adaptacién a entornos
digitales las deja rezagadas frente a competidores mas agiles.

7. Escalada de costes energéticos y de transporte: El encarecimiento del
combustible afecta a la logistica y repercute en el precio final de los
productos.

8. Presion ambiental y normativa europea: Restricciones medioambientales
mas estrictas pueden suponer inversiones adicionales en adaptacion.

9. Desigualdad territorial: Regiones mas alejadas o con menor infraestructura
pueden quedar rezagadas en el desarrollo empresarial.

10.Fendmenos sociales adversos (pobreza, exclusidon): Menor poder
adquisitivo de algunos colectivos limita el consumo interno y agrava las
brechas sociales.

FORTALEZAS

1. Entorno natural privilegiado: Paisajes volcanicos, bosques y litoral atractivo
qgue impulsa el turismo vy la agricultura de calidad.

2. Productos locales con denominacion de origen: El platano, el queso vy el

vino palmeros son reconocidos y potencian la marca insular.
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3. ldentidad y cultura arraigada: Tradiciones culinarias, artesanales y festivas
que aportan valor diferencial a la oferta turistica y comercial.

4. Ubicacion estratégica en el Atlantico: Permite conectar con Europa, Africa
y América, facilitando la exportacion especializada.

5. Apoyo institucional al emprendimiento: Existen programas del Cabildo y
ayuntamientos que promueven la inversion y la formacion empresarial.

6. Creciente interés por el astroturismo y el turismo de naturaleza: Estas
modalidades atraen visitantes con poder adquisitivo medio-alto.

7. Tejido asociativo: Cooperativas agrarias, asociaciones empresariales y
colectivos vecinales que refuerzan la colaboracién vy la resiliencia.

8. Posibilidad de teletrabajo y ndmadas digitales: El entorno tranquilo y los
avances en conectividad hacen de La Palma un destino atractivo para
profesionales remotos.

9. Calidad de vida y clima estable: Factores que favorecen el establecimiento
de iniciativas vinculadas al bienestar, la salud o la formacidén al aire libre.
10. Tradicion agricola y know-how local: Conocimiento de técnicas de cultivo

y adaptacién al medio, util para innovar en el sector primario.

OPORTUNIDADES

1. Diversificacion productiva: Desarrollo de nuevas industrias tecnoldgicas,
energias renovables o transformacion agroalimentaria.

2. Fondos europeos y nacionales de reconstruccion: Acceso a financiacion
para modernizar infraestructuras, digitalizar negocios y potenciar la
innovacion.

3. Enfoque en la economia circular: Implementar modelos de reciclaje y
aprovechamiento de residuos, sumando valor afadido y ventajas
competitivas.

4. Fomento del turismo sostenible y de experiencias: Astroturismo,
senderismo, gastronomia local y cultura tradicional para desestacionalizar
la demanda.

5. Colaboracion publico-privada: Iniciativas conjuntas que impulsen proyectos
de gran envergadura en logistica, comercio y promocion exterior.

6. Capacitacion digital y formacion especializada: Programas de formacion
para mejorar las competencias de la mano de obra local en ambitos
innovadores.

7. Creacion de marcas territoriales: Potenciar la marca “La Palma” como
sindnimo de calidad, sostenibilidad y autenticidad en mercados nacionales
e internacionales.

8. Aprovechamiento de la inversidon en energias limpias: Proyectos de energia
solar, edlica o hidraulica que reduzcan costes y dependencias externas.
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9. Desarrollo de parques empresariales y zonas francas: Facilitar la llegada de
inversion extranjera y la instalaciéon de empresas exportadoras.

10.Impulso del teletrabajo y coworking: Ofrecer espacios y servicios que
atraigan profesionales y emprendimientos basados en el conocimiento,
revitalizando la economia local.

DATOS RELEVANTES DEL SECTOR EMPRESARIAL EN LA ISLA DE LA PALMA

Para realizar un estudio mas pormenorizado de este epigrafe utilizaremos como
base los informes de coyuntura de la Isla de La Palma realizados por la empresa
Corporacion 5 bajo encargo de FEDEPALMA vy el Cabildo Insular de La Palma y
del Observatorio de Sostenibilidad de la Fundacion Canaria Reserva Mundial de
la Biosfera La Palma.

El indice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) es un indicador que mide
la confianza de los empresarios en la situacion econdmica y en las expectativas
futuras de sus respectivas industrias. Este indice se elabora a partir de encuestas
realizadas a empresas en diversos sectores y tiene como objetivo proporcionar
una vision clara sobre la percepcion de los empresarios respecto a la evolucion
de la economia y su impacto en sus negocios.

El ICEA se utiliza como herramienta para analizar la situaciéon econdmica de un
territorio, ya que una mayor confianza empresarial suele estar asociada a un
aumento en la inversién, la creacidon de empleo y, en general, un crecimiento
econdmico mas robusto. Por el contrario, una disminucién en la confianza puede
indicar incertidumbre econdmica y una posible desaceleracion.

ICEA

146% 9
134% 134% 135% 1oe8

114%

138%  138%
122% 122%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Instituto Canario de Estadistica
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El ICEA en La Palma refleja una economia resiliente, con periodos de confianza
alta antes de 2019, un fuerte impacto por la pandemia en 2020 y una recuperacion
moderada en los aifos posteriores. A pesar de los desafios, como la erupcidon
volcanica y la volatilidad global, la confianza empresarial se ha mantenido
relativamente estable desde 2021, lo que indica perspectivas positivas para el
futuro si se contindan fortaleciendo los sectores econdmicos y las politicas de
apoyo a las empresas.

Entre 2013 y 2017, el indice pasd de 114% a 146%, mostrando un crecimiento
constante. Este periodo se caracterizd por una recuperacion econdmica general
en Canarias tras la crisis de 2008-2012. Factores como el aumento del turismo, la
inversion en infraestructuras y la estabilizacion del mercado laboral influyeron
positivamente en la percepcion empresarial. El indice alcanzd su punto mas alto
en 2017, lo que indica un fuerte optimismo empresarial. En 2018, el indice se situo
en 145%, mostrando un leve descenso desde el maximo de 146%. En 2019, cayo a
134%, seflalando una reduccidén de la confianza empresarial. Este descenso puede
atribuirse a una desaceleracidén econdmica global y a la incertidumbre en el sector
turistico, especialmente por la competencia de otros destinos emergentes en el
Mediterrdneo.

En 2020, el ICEA descendid significativamente a 122% debido al impacto de la
pandemia de COVID-19, que afectd gravemente a sectores clave como el turismo,
el comercio y la hosteleria. Las restricciones de movilidad y la caida en la llegada
de visitantes llevaron a una reduccién de los ingresos y un aumento de la
incertidumbre entre los empresarios.

En 2021, el indice se recuperd hasta 135%, impulsado por la reactivacion
econdmica tras la pandemia. Sin embargo, en este periodo también se produjo la
erupcion del volcadn Tajogaite, que afectd a muchas empresas locales. A pesar de
este evento, el indice mostrdé una tendencia de recuperaciéon estable en los afos
siguientes, alcanzando 138% en 2022 y manteniéndose en este valor hasta 2024.
Esto sugiere una confianza moderada en el futuro econdmico, apoyada por las
inversiones en reconstruccion, los programas de apoyo econdmico vy el repunte
del turismo.

El indice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) para La Palma se situa
para el cuarto trimestre de 2024 en 138,9 puntos, reduciéndose respecto al
trimestre anterior, cuyo ICEA ascendid a 143,7 puntos -tasa de crecimiento
trimestral negativa de 3,3%. Sin embargo, en comparacion con el ano anterior, la
confianza empresarial ha aumentado ligeramente, ya que el ICEA para el cuarto
trimestre de 2023 fue de 138,3 puntos, lo que supone una tasa de crecimiento
interanual positivade 0,4%-.
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El nivel de expectativas empresarial se refiere a las proyecciones y anticipaciones
gue tienen los empresarios y las empresas sobre el futuro de su negocio y el
entorno econdmico en el que operan. Este concepto es crucial en la toma de
decisiones estratégicas, ya que influye en codmo las empresas planifican su
crecimiento, inversion, produccién y contratacién de personal.

Las expectativas empresariales se suelen medir a través de encuestas y estudios
de mercado, y son un indicador del clima de confianza en el sector empresarial.
Un nivel alto de expectativas puede llevar a un aumento en la inversién y la
contratacion, mientras que un nivel bajo puede resultar en cautela y reduccion de
actividades econdmicas.

Para el calculo de la expectativa empresarial se han cogido los datos presentados
por el ISTAC en los meses de octubre desde el aino 2020, reflejando que los datos
muestran una mejoria progresiva en el saldo de expectativa empresarial en la Isla
de La Palma entre 2020 y 2024, aungue se mantienen en valores negativos, lo
gue indica que el pesimismo todavia prevalece entre los empresarios.

SALDO DE EXPECTATIVA

Fuente: Instituto Canario de Estadistica

En 2020, el saldo empresarial se desplomo a -38,35, marcando uno de los niveles
mas bajos registrados, lo que reflejaba una profunda incertidumbre y expectativas
negativas debido a la pandemia de COVID-19. Sus efectos devastadores
golpearon con fuerza sectores clave como el turismo, la hosteleria y el comercio,
que experimentaron restricciones severas, reducciones drasticas en la actividad
y un impacto financiero sin precedentes.
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En 2021, aunque el saldo mejord ligeramente a -28,2, continuaba reflejando una
percepcidon desfavorable, agravada aun mas por la erupcién volcanica en La
Palma, que destruyd infraestructuras, afecté a comunidades y paralizd
actividades productivas esenciales, como la agricultura y el transporte. Sin
embargo, a partir de 2022, el panorama comenzd a mostrar sefales de
recuperacion. El saldo mejord significativamente a -12,4, coincidiendo con la
reactivacion econdmica gracias al levantamiento gradual de las restricciones
sanitarias y los esfuerzos de reconstruccién posterupcién, que inyectaron
recursos y generaron nuevas oportunidades en sectores como la construcciéon y
el turismo interno.

Este repunte se consolidd en 2023, cuando el saldo alcanzo -2,4, reflejando una
notable reduccidn en las percepciones negativas, impulsada por un mejor
desempeo en la mayoria de los sectores econdmicos, asi como por la confianza
creciente en las estrategias de recuperacion implementadas. En 2024, el saldo se
situd en -1,1, acercandose a una casi neutralidad en las expectativas empresariales,
lo que indica que, aungue persisten ciertos desafios, muchos empresarios han
comenzado a recuperar la confianza en el entorno econdmico. Este progreso
puede atribuirse a una combinacion de factores, como la estabilizacion de las
cadenas de suministro, el aumento del turismo internacional, y el fortalecimiento
de programas de apoyo a las pequefas y medianas empresas. No obstante, la
situacion sigue siendo fragil, y mantener esta tendencia positiva dependera en
gran medida de la capacidad para gestionar los riesgos globales y locales, como
las fluctuaciones econdmicas y los efectos residuales de la erupcion, asi como de
la implementacidon efectiva de politicas que promuevan la innovacion, el empleo
y la inversioén sostenible.

SALDO DE EXPECTATIVA ANO 202

Fuente: Instituto Canario de Estadistica
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Con respecto al nivel de expectativas para el cuarto trimestre de 2024, se registra
una perspectiva desfavorable por parte del tejido empresarial encuestado. Asi,
para dicho trimestre de 2024, el balance que se espera por parte del
empresariado es negativo (-1,1puntos), frente a la perspectiva positiva del
trimestre anterior, cuyo saldo fue positivo(+9,3puntos).

En lo que respecta al balance de situacion del tercer trimestre de 2024, se observa
un notable deterioro con un valor negativo de -7,8 puntos, una caida considerable
en comparacion con el trimestre anterior, que registré -4,6 puntos. Esta
perspectiva negativa se ha intensificado debido a que un mayor numero de
empresas considera que su negocio ha experimentado una evolucién
desfavorable, en contraste con aquellas que perciben una evolucidon positiva. Este
cambio refleja un creciente pesimismo en el entorno empresarial de la isla.

Este deterioro en las expectativas de los agentes empresariales puede atribuirse
a diversos factores, entre ellos, el complejo contexto econdmico y politico
internacional, caracterizado por incertidumbres como la inflacion, fluctuaciones
en los mercados internacionales y tensiones geopoliticas que han afectado tanto
a la confianza empresarial como a la estabilidad econdmica. A estos elementos
globales se suma el impacto persistente de la erupcidn volcanica en la isla, cuyos
efectos aun se sienten en términos de pérdida de infraestructuras, reduccién de
actividades productivas clave como la agricultura y el turismo, y un lento proceso
de recuperacion en algunas zonas afectadas.

Ademas, este panorama desfavorable puede estar exacerbado por la falta de
dinamismo en la implementacion de medidas de apoyo econdmico local o
nacional, lo que agrava la percepcion de inseguridad entre los empresarios. La
combinacidon de estos factores no solo afecta el desempeio actual de las
empresas, sino que también limita su capacidad para planificar inversiones,
contratar personal o expandir sus actividades. Por ello, resulta crucial adoptar
estrategias coordinadas que impulsen la reactivaciéon econdmica, ofrezcan apoyo
a los sectores mas afectados y mejoren la confianza en el entorno empresarial,
fomentando asi una perspectiva mas optimista para los préoximos trimestres.

El indice de confianza hotelera es un indicador importante que refleja la
percepcidon y expectativas de los empresarios del sector sobre el futuro de la
industria hotelera. Aqui tienes un analisis de los datos que has proporcionado para
La Palma en 2024:

1 Primer Trimestre (142,18): Este valor indica un nivel relativamente positivo
de confianza, aunque no es el mas alto del aflo. Es posible que la industria
estuviera iniciando el afo con expectativas moderadas, posiblemente
debido a factores estacionales o a la recuperaciéon postpandemia.
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1 Segundo Trimestre (165,66): Se observa un aumento significativo en el
indice. Este incremento podria estar relacionado con la llegada de la
temporada alta turistica, la mejora en las condiciones econdmicas o la
implementacién de politicas que fomenten el turismo. Este es el pico de
confianza del ano, lo que sugiere un optimismo notable entre los
empresarios hoteleros.

INDICE DE CONFIANZA HOTELERA

137,1
2024 PRIMER 2024 SEGUNDO 2024 TERCER 2024 CUARTO
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

Fuente: Instituto Canario de Estadistica

1 Tercer Trimestre (129,2): Aqui hay una caida considerable en el indice, lo
gue puede indicar una disminucién en las expectativas debido a factores
como la finalizacidn de la temporada alta, condiciones climaticas adversas,
0 una posible saturacion del mercado. Esta caida es preocupante y sugiere
qgue los empresarios podrian estar anticipando una baja en la demanda.

9 Cuarto Trimestre (137,1): Aungque hay una leve recuperacion respecto al
tercer trimestre, el indice sigue siendo inferior al registrado en el primer y
segundo trimestres. Esto podria indicar una estabilizacion de las
expectativas, pero aun deja claro que la confianza no ha vuelto a los niveles
mas altos.

La comparacion entre el segundo trimestre y el tercer trimestre es especialmente
notable, ya que muestra la volatilidad de la confianza hotelera. La caida del 22%
del segundo al tercer trimestre puede reflejar factores estacionales o cambios en
el comportamiento del consumidor.
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Al observar el cuarto trimestre, el ligero aumento respecto al tercer trimestre
podria interpretarse como un signo de adaptacion por parte de los empresarios,
guienes pueden estar implementando estrategias para hacer frente a la caida de
la demanda.

En lo que al balance de expectativas para el cuarto trimestre de 2024 se refiere
se incrementa su saldo negativo, con un valor de 36,7 puntos; 15,2 puntos superior
al observado en el trimestre anterior (-21,5 puntos).

Esto implica que el porcentaje de hoteleros encuestados que espera que el cuarto

trimestre sea desfavorable es mayor, ademas de aumentarse respecto al trimestre
anterior, que los que consideran que sera favorable.

SALDO DE EXPECTATIVA

2024 PRIMER TRIMESTRE2024 SEGUNDO 2024 TERCER TRIMESTRE2024 CUARTO
TRIMESTRE TRIMESTRE

-20:32 -21,46

-36,72

A
[
©

Fuente: Instituto Canario de Estadistica

El afo comienza con el valor mas bajo del saldo de expectativa, -43,8, reflejando
una marcada incertidumbre y pesimismo en el sector. Este resultado puede estar
relacionado con la estacionalidad turistica, ya que los primeros meses suelen ser
mas tranquilos tras el auge de la temporada alta de fin de afo, y con los efectos
persistentes de la erupcion volcanica que impactaron la capacidad de alojamiento
y la recuperacion turistica. En el segundo trimestre se observa una mejoria
significativa, con un saldo de -20,32. Este repunte puede atribuirse al inicio de la
temporada primaveral, que tradicionalmente atrae a mas visitantes interesados
en el turismo rural y de naturaleza. Ademas, podria reflejar un mayor optimismo
debido a la recuperacion progresiva de la infraestructura turistica y el impulso de
campanas de promocion.
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El tercer trimestre muestra una ligera caida respecto al segundo trimestre, con un
saldo de -21,46. Esto podria deberse a una menor afluencia de turistas en
comparacion con las expectativas generadas para la temporada estival. Aunque
el verano es atractivo para el turismo en general, La Palma compite con otros
destinos mas orientados al turismo de playa.

El cuarto trimestre registra un descenso significativo en el saldo, situandose en -
36,72, reflejando una nueva oleada de pesimismo. Esto puede estar relacionado
con el descenso estacional de la actividad turistica tras el verano y con los
posibles desafios logisticos y econdmicos enfrentados por el sector, como la
inflacién, el aumento de costes energéticos y una recuperacion aun incompleta
tras los eventos volcanicos.

Todo esto, pese al aumento de conectividad nacional, y la apertura de
convocatoria del Fondo de Desarrollo de Vuelos de la Palma, dotado con 1,3
millones de euros en agosto en 20232 . Ademas, aunque no sera efectiva en este
trimestre, sino a partir del 1 de enero de 2025, Aeropuertos Espafnoles vy
Navegacion Aérea (AENA) ha anunciado la prorroga de los incentivos aéreos para
los a La Palma.

Por el lado del consumidor, el indice de Confianza del Consumidor (ICC) registra
para el segundo trimestre de 2024 un menor nivel de confianza (72,5 puntos),
tras una caida trimestral de un 2%. Sin embargo, este valor implica un mayor nivel
de confianza respecto al mismo trimestre de 2023, el cual ascendid a 66,3 puntos
-tasa de crecimiento anual positiva de 9,4%-.

En cuanto al balance de situacidon que se realiza en el segundo trimestre (65,3
puntos), se distingue que el consumidor podria estar dando muestras de
empeoramiento de su situaciéon en relacidon con meses anteriores.

Por su parte, las cifras vinculadas con el balance de expectativas muestran un
nivel estable de confianza por parte del consumidor (79,7 puntos) en relacién con
el registrado en el trimestre anterior (79,6 puntos), pero por encima del registrado
en el mismo trimestre de 2023 (72,4 puntos).

Pese al agravamiento del nivel de confianza empresarial, ya sea del conjunto del
tejido o del sector hotelero, el nuUmero de empresas inscritas en la Seguridad
Social se ha mantenido practicamente. Asi, el tercer trimestre de 2024 cierra con
un total de 2.520 empresas inscritas en la Seguridad Social. Asi, entre el final del
segundo y tercer trimestre de 2023, el numero de empresas inscritas en la
Seguridad Social se ha reducido en 7 empresas.
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Fuente: Instituto Canario de Estadistica

Entre 2005y 2007, se observa un aumento progresivo en el niUmero de empresas
inscritas, pasando de 2.189 a 2.337. Este crecimiento refleja un periodo de
expansion econdmica en la isla, impulsado por el auge en sectores como el
turismo, la construccion y el comercio. En 2008, el numero de empresas cae
ligeramente a 2.300, seguido de un descenso mas acusado hasta 2.149 en 2010 y
2.152 en 2011. Esta tendencia coincide con el impacto de la crisis econdmica
global, que afectd a sectores clave en La Palma, como la construccidon, y generd
una contraccion en la creacidn de nuevas empresas. A partir de 2012, se registra
un repunte significativo en el numero de empresas, llegando a 2.436 ese ano, lo
qgue indica una recuperacion progresiva tras la crisis. Entre 2012 y 2019, el nu